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Geschlechterdifferenz aus der Sicht
der Gruppendynamik

Das Konzept der g_ruppendynamischen Trainingsgruppe von Kurt Lewin, das En-
de der 50er Jahre in Europa Fuf3 fasste, bot ganz neue Mdglichkeiten der Beob-
achtung sozialer Interaktionen in Gruppen. In einem experimentellen Setting
konnten so ganz neue Beobachtungen zu Unterschieden im sozialen Verhalten
von Frauen und Méannern gemacht werden, die m.E. anthropologische Konstanten
des Geschlechtsunterschieds erfassen. Besonders die Osterreichische Situation er-
moglichte, einerseits durch die Verankerung der Gruppendynamik an der Univer-
sitit Klagenfurt und andererseits durch theoretische und personelle Verschriin-
kungen mit einer dialektisch angelegten praktischen Philosophie, Experimente
mit Settingvarianten, Erweiterungen des methodischen Repertoirs, wie etwa
durch das computerunterstiitzte Gruppen- und Organisationssoziogramm, und
eine theoretische Grundlegung.

In den 80er und 90er Jahren haben einige Experimente stattgefunden, die
mogliche unterschiedliche Verhaltensweisen der Geschlechter in prozessoffenen
Situationen erforschten. Den Rahmen boten die einwochige Trainingsgruppe un.d
das groBere Format des organisationsbezogenen Sozialexperimentes, das Organi-
sationslaboratorium. Weiters wurden Erfahrungen aus der praktischen beratenden
oder trainierenden Arbeit mit verschiedensten Einrichtungen und Berul_:sgru.ppe.n
gesammelt und hinsichtlich ihrer Geschlechterspezifika ausgewertet. Em wichti-
gr Befund war die Beobachtung, dass es in einer Ménnergruppe vorwiegend um
Dominanz ging, wihrend in einer Frauengruppe diese T.ende_nz durch die Betce):
lung wechselseitiger Bindung reguliert war. Damit scheint ein bv.eclezuts;am.ezl;‘1 gﬂ_
Schlechtsspezifischer Unterschied in der Gestaltung der Beziehungen von
€M und Frauen erfasst zu sein. nem Heft der Zeit-

Zusammengefasst wurden die empirischen Berichte in ein o
Sehrift "Gruppendynamik"!, das sich zur Ganze dem Thema Gruppe un

- ' ammen-
“hlechterproblematik" widmete. Das Editorial und eine theonl;etfzfél;e rfaul??gebliche
3Ssung leisteten damals Ewald Krainz und Peter Hemtel,l i::ite Sogialwissen-
“Isonen in der Etablierung der Gruppendynamik als angewa
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schaft im deutschsprachigen Raum. Hier ein !z’:ingc;fes Zitat aus der Zusammenfash
sung, entnommen einer Zuschrift von Ru{h Simsa™ ) .

"M:nner- wie Frauengruppen tendlerer} zu Irrationalitéten, d}e auf einep,
unausgewogenen Verhéltnis von Nihe und Distanz bt?ruhen — allerdings in unter.
schiedlicher Richtung und Ausprégung. So entsteht in Frauengruppen bisweije,
ein 'Sog von Nihe', dem schwer auszukommen 1st, mhalth;he Koopf:rationsfﬁhi 2
keit wird an personliche Freundschaften gebunden, fachliche Zustimmung oge
Kritik noch stirker personlich genommen als in Mannergruppen. Was bei pogiti.
ver Konnotation als 'ganzheitliches' Vorgehen beschrieben werden kann, kanp bei
kritischer Betrachtung erhebliche Schwierigkeiten mit sich bringen: die Devise
lautet 'alles oder nichts', Freundin oder Feindin, dazwischen gibt es nicht vie].
GroBe Nihe, gepaart mit der Scheu vor Kritik und Aggression, kann damit
schnell in Feindschaft umschlagen. Die Untergruppen- oder Paarbildung ist in
Frauengruppen andere ausschlieender und daher fiir die Gruppe noch problema-
tischer. Wo Frauengruppen des ofteren den Beziehungsaspekt der Kooperation
iberbewerten, nehmen Ménner viel an Irrationalitdt und Ineffizienz in Kauf, um
ihn ignorieren oder neutralisieren zu kénnen. Da es nicht weniger Emotionalitit
gibt als in Frauengruppen, diese aber offiziell nicht sein darf, konstruiert man ihr
entsprechende Formalismen, Strukturen und bisweilen abenteuerliche Begriin-
dungszusammenhénge — eine Vorgangsweise, die entlastend sein kann, oft aber
auch sachlich unangemessen und ineffizient. Kampf und Aggression sind in Min-
nergruppen selten so vernichtend und endgiiltig wie bei Frauen, dafiir aber we-
sentlich verdeckter (motivliche Ursachen bestimmter Verhaltensweisen sind we-
sentlich schwieriger zu erkennen), die Gruppenzugehorigkeit ist — da es vorder-
griindig ja nur um die Sache geht — eine losere."

Den Umstand, dass in den Beschreibungen der Geschlechterbeziehungen
kaum etwas auftaucht, das man mit Erotik in Verbindung bringen konnte, erkla-
ren die beiden Autoren so>:

. "Qruppe bedeutet zunachst meistens Regression, daher spielt sich von vorn
h:erem. eine dyadische Mutter-Kind-Relation ein; wenn es etwas Drittes gibt, dann
nicht im Dreieck zwischen Kind, Mutter und Vater, sondern im Dreieck zwischen

Kind, der guten Mutter und der bosen Mutter... Vor allem eingeschlechtliche

Gruppen (Kinder, alle gleich) machen Trainerinnen zu Miittern."
Es sei noch erwihnt, dass das damali ge Unterfangen der beiden Herausg®
ber (an dem ich selbst mit einig

4 en Beitrigen mitwirkte) selbst einige ,?;ufregm;f
untfr den .angefragten KollegInnen, Fallgeschichten beizusteuern, mit sich brac
te. "Die Einladung [schriftliche

2 L] . . . 1 her—
; Beitrage zu liefern] hat bisweilen Reaktionen
vorgerufen, die selbst fast schon 'Fallstudie' sind. So war es bald recht klar, dass

2 ebd., S.79.
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Manner dem Thema e.her‘au‘sweichen, mit zum Teil unglaublichen 'Erklarungen'.
Keine Zeit' hat .ohnehm ein jeder., das wiére es nicht gewesen. Einer hat gesagt, er
ciihle sich gar nicht kompf:tent, ein apderer, dass er zu solchen Sachen grundsiitz-
lich nichts mehr sagen w'urde,. ein dritter meinte gar, dafiir hitte er seine Frau, in
deren zustandigkeitsbereich dieses Thema fallen wiirde. Auch bei Frauen gab es
interessante Reaktionen, so wurde manchmal gleich — in direktem Gegensatz zum
Text der Einladung — eine Art 'feministischer Reflex' stimuliert, das sei ja wieder
typisch, dass Frauen die Geschichten liefern sollen, damit die Manner dann ge-
«cheit herumtheoretisieren konnen." *

Ausgewiihlte Zitate aus den Beitriigen

7wei Aspekte zu den moglichen Ursachen fiir weibliche Konkurrenz (Karin

Lackner’):

"1, Attraktivitdt (frau macht auf sich aufmerksam, aus der Sicht der Ménner,
um 'aufzureifen’);

2. Mutterschaft (frau ist fiir die ndchste und zukiinftige Generationen Sor-
gende, sowohl was die 'Herstellung', als auch was die Vermittlung von Werten

und Haltungen, also Erziehung, betrifft."

Uber ménnliche und weibliche Triangulierung (Vroni Dalheimer®):

"So wie in Ménnergruppen der 'Korpsgeist' ( = die Geborgenheit) durch ein
'Reglement' ( = eine Struktur) gesichert wird und wie in gemischten Gruppen die
Kohésionswiinsche durch Differenzierungsbediirfnisse abgelost werden, so ist
auch in reinen Frauengruppen das rettende Triangulierungselement immer prasent
— wenn auch in noch so versteckter Form. Seien es die bewunderten Ménner, iber
die sie sich identifizieren und fiir die sie sich schmiicken — mit einem 'Schau, die-
sen Ring hat er mir zum letzten Geburtstag geschenkt!' kann der 6konomische
Status gut gekldrt werden — , oder die verhassten Typen, gegen die es sich zu
wehren gilt, was eine wohlige Solidarisierung mit sich bringt, solange keiner von
ihnen auftaucht..."

Uber den Unterschied ménnlicher und weiblicher Konkurrenz (Christian Lack-
ner’):

"Im Kampf Mann gegen Mann geht es darum, den Gegner in die Knie zu
zwingen, zu dominieren. Beim Kampf Frau gegen Frau wird zwar auch um Do-

——
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minanz gerungen, jedoch verkleidet im Gewand gegenseitiger W(‘:HSChiitZung.

Wenn sich eine zu sehr von den anderen abzuheben versucht, wird das iiber
" . » . "

‘Zwangsfiitterung' oder Loben zum Scheitern gebracht,

Uber Vorkommnisse in gemischtgeschlechtlichen Trainingsgruppen (Gerharg
Schwarz®): L

"Die Entlarvung miénnlicher Sclbstilbcrschiilwn'g, die ja wie oft. auf einer
kompensierten Minderwertigkeit beruht, ist sicher eine der notwendigen, aber
auch unangenehmen Folgen einer niheren Auseinandersetzung dcr.Gcschlcchtcr
(auBerhalb der Intimsphére)... Nicht immer (aber immer 6fter) entwickeln Frauen
dabei eine solche Stiirke, dass Minner von allen moglichen Angsten heimgesucht
werden, die rasch dazu fiihren, arrogierte Dominanzpositionen aufzugeben. Na-
tiirlich werden solche Dominanzattitiiden auch in Ménnergruppen destruiert -

aber selten mit einer solchen kompromisslosen Vehemenz, wie ich das schon oft
von Frauen erlebt habe."

Ewald Krainz iiber seine Erfahrungen aus Lehrgiingen mit ausschlieBlich oder
iiberwiegend weiblichem Teilnehmerkreis®:

"Ich glaube zu sehen, dass sich eine Intimisierungstendenz bei Frauenbe-
ziehungen auch in gemischtgeschlechtlichen Gruppierungen beziehungsgestal-
tend durchsetzt bzw. bemerkbar macht... Mit dem 'Zusammenrutschen' geht eine
Art 'Gluckensyndrom' einher — um einige profiliertere Frauen (oft Sprecherinnen
von Kleingruppen, frauenbewegt: 'Oberschwestern') scharen sich andere, die in
der Offentlichkeit einer gréBeren Gruppe oder gar eines Plenums niemals freiwil-
lig das Wort ergreifen wiirden. Die Glucken imponieren durch diverse Formen
des Bemutterns Leidender, die sich auch immer wieder als solche anbieten (Grup-

pengroBe von einer Glucke plus Anhang: 4-6). Hierher gehoren auch die oft wi-
tenden Reaktionen von Frauen gegen die 'Zumutung', sich differenzieren zu sol-
len."

Schlussbemerkung

Auch nach dem Erscheinen des Gruppendynamik-Heftes zur Geschlechterdiffe-

renz gingen die Experimente und Beobachtungen zu Geschlecht und Kooperation
weiter, wurden aber nicht mehr einschli

: : ) gig publiziert. Die Befunde haben sigh
seitdem mcl?t wesentlich verindert, sie bekommen mit dem ansteigenden Anteil
von Frauen in der Arbeitswelt lediglich

: , mehr Relevanz. Nicht selten ist ein Ler-
nen der Geschlechter im Miteinander zy erkennen — mehr intuitiv als durch re-
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flexiv gcsteqerte Kommunikationsprozesse. Der unaufhorlich stei

gitsdruck innerhalb von Organisationen verringert gycr ;lelgenSie Produktj-
inen bewussteren und offftntl!chen Umgang mit der anthrOpolzn' Zt;lt-Raum fiir
e Mann-Frau qnd es‘blelbt In subjektiven Erklarungen oft bgfsil,en Konstan-
Oberﬂachlichkelten, die auch immer wieder in abwegigen politi l h e M
den zu vernehmen sind. In diesem Zusammenh o I o

ang muss zudem erwih

2 . . ) e nt werde

welche neuen, historischen Dimensionen sich in Gebieten auftun. dje mit ein2 :
’ r

hohen Anzahl von Mlgrantlpnen zurecht kommen miissen, deren Verstindnis
vom anderen Geschlecht weit von unserem entfernt ist. Wie auch schon beim
Beitritt der osteuropdischen Lénder in die Europiische Union zu beobachten war
fiihrt kulturelle, oft ideologisch herbeigewiinschte Vielfalt nicht unbedingt 21;
einer vorteilhaften Weiterentwicklung einer aufgeklédrten Geschlechterkoopera-
tion und gibt alten Vorurteilen auch hierzulande neuen Raum.

Ich mochte mit einem fiir mich im Gedéchtnis gebliebenen Satz aus meiner
Studienzeit von meinem damaligen Gruppendynamik-Lehrer Bernhard Pesen-
dorfer enden, der meinte, wenn Ménner lernen wiirden, einander mehr zu lieben,
wire die Welt eine Bessere — und ich erginze heute: Die Alles-oder-Nichts-
Feindschaft zwischen Frauen und die anderen beschriebenen Muster innerhalb
und zwischen den Geschlechtern verdienen es ebenso, eine gesamtgesellschaft-
lich relevante Beachtung zu erhalten.
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